Bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”)

Tillampningen av svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) har frdn och med den 1 juli 2008 breddats
till att galla samtliga bolag vars aktier ar upptagna till handel pa de reglerade marknaderna, daribland
NASDAQ OMX Stockholm. Breddningen innebar att Neonet fr om halvarsskiftet 2008 omfattas av
Koden. Bolaget har dock redan sedan tidigare i stora delar influerats darav. Till grund for styrningen av
Neonet ligger, forutom bérsens regelverk inklusive Koden, bland annat bolagsordningen och den
svenska aktiebolagslagen.

Folj eller forklara

Koden kompletterar lagen och &r en del av naringslivets sjalvreglering. Nyckeln till Koden ar principen
"félja eller forklara”. Principen innebar att bolagen inte vid varje tillfalle maste folja varje regel i Koden
utan kan vélja andra I6sningar som bedéms béttre svara mot omstandigheterna i det enskilda fallet,
forutsatt att bolaget dppet redovisar varje sadan avvikelse, beskriver den l6sning man valt i stéllet
samt anger skalen for detta.

Bolagets tillampning av Koden
Neonet tillampar Koden, men avviker fran reglerna rérande féljande punkter och med féljande
motivering:

Avvikelse fran Kodens regel:
2.4 Styrelseledamoter kan ingd i valberedningen, men ska inte utgéra en majoritet av valberedningens
ledamoter.

Forklaring:

| valberedningen ingér, forutom valberedningens ordférande Peter Lindell, styrelseledaméterna
Staffan Persson och Hans Karlsson. Valberedningens ledaméter har valts av bolagets aktiedgare
enligt det forfarande som beslutades vid arsstamman 2008 och har offentliggjorts i enlighet med
Kodens krav. Se vidare avsnitt om Valberedning nedan.

Awvikelse fran Kodens regel:
10.1 Styrelsen ska inratta ett revisionsutskott som ska besta av minst tre styrelseledamater(...). Om
styrelsen finner det mer &ndamalsenligt kan hela styrelsen fullgéra revisionsutskottets uppgifter.

Forklaring:

Neonets styrelse, som bestar av fem ledaméter, har med hansyn till styrelsens begransade storlek valt
att Iata hela styrelsen fullgora revisionsutskottets uppgifter. Styrelsen anser att revisionsutskottets
uppgifter ar av hog prioritet och att omfattningen av bolagets verksamhet ar sddan att den kan
hanteras av samtliga ledamoter. Se vidare avsnitt om revisionsutskottet nedan.

Arsstamma

Arsstamman &ar Neonets hogsta beslutande organ dér aktieégarnas ratt till beslut rérande bolagets
angelagenheter utévas. P4 arsstimma ska bland annat féljande drenden férekomma: féredragning
och faststéllande av arsredovisning, dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust, prévning av
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstéllande direktor, val av styrelse samt i forekommande fall
revisorer, faststéllande av styrelse- och revisorsarvoden samt andra viktiga angelagenheter. Enligt
bolagsordning ska arsstamman hallas arligen i Stockholm inom sex manader efter rakenskapsarets (1
januari — 31 december) utgang. Kallelse till arsstamma och kallelse till sddan extrastamma dar fraga
om &ndring av bolagsordningen kommer att behandlas, ska utférdas tidigast sex veckor och senast
fyra veckor fére stdmman. Kallelse till annan extrastimma ska utfardas tidigast sex veckor och senast
tva veckor fére stamman. Arsstamman for &r 2008 hélls den 21 april 2008 i Stockholm. Vid denna
stdmma deltog 42 aktiedgare som representerade 44,3 % av aktiekapital och roster i bolaget.

Information om arsstamman for ar 2009, som halls den 27 april 2009, gavs i korthet i
bokslutskommunikén for 2008 och framgar vidare av information pa sidan 62 respektive pa
bolagets hemsida: www.neonet.com.

De storsta aktieagarna i Neonet per den 31 december 2008 framgar av tabellen pa sidan 20.



Valberedning

| enlighet med beslut vid arsstamma i Neonet AB (publ) den 21 april 2008 skulle styrelsens ordférande
ta kontakt med de storsta aktiedgarna vid tredje kvartalets utgang, i fallande ordning, vilka skulle 4ga
ratt att nominera var sin representant till dess att tva representanter hade utsetts att jamte ordféranden
utgora valberedning infér arsstamma 2009. Valberedningen skulle inom sig utse en ordférande, vilken
inte fick vara styrelsens ordférande.

De tva storsta aktieagarna vid tredje kvartalets utgdng utgjordes av Staffan Persson med bolag och
familj respektive Lombard International Assurance S.A.. Dessa har utsett var sin representant, enligt
nedan, att tillsammans med styrelsens ordférande utgéra Neonets valberedning infér arsstamma
2009:

* Peter Lindell, utsedd av Staffan Persson

* Hans Karlsson, utsedd av Lombard International Assurance S.A.

« Staffan Persson, styrelseordférande i Neonet AB (publ)

Valberedningen har darefter utsett Peter Lindell till ordférande i valberedningen. Valberedningens
sammansattning har offentliggjorts i bolagets delarsrapport avseende tredje kvartalet och pa bolagets
hemsida senast sex manader fére arsstamman 2009.

Valberedningen ska bereda stammans beslut i val- och arvodesfragor innefattande forslag till val av
ordférande pa stamman, forslag till antal styrelseledaméter, forslag till arvodering av styrelse och
revisor och eventuell ersattning for styrelsens utskottsarbete, forslag till val av styrelseledaméter och
styrelseordférande samt forslag till val av revisor (i tillampligt fall). Valberedningen har for avsikt att i
god tid fore &rsstamman den 27 april 2009 presentera forslag enligt ovan.

Aktiedgare som dnskar [amna forslag till Neonets valberedning kan gora det via e-post till:
nomination.committee@neonet.com eller med brev till adressen: Neonet AB, Att: Valberedningen, Box
7545, 103 93 Stockholm.

Styrelsen och styrelsens arbete

Overgripande information

Styrelsen har det évergripande ansvaret for den verksamhet som bedrivs i bolaget och koncernen och
beslutar bland annat om bolagets organisation, ledning, strategi, ramar och mal. Styrelsen faststaller
riktlinjer for bolagets verksamhet. Styrelsen ansvarar vidare for uppfoljning och utvérdering av
bolagets verksamhet utifran de av styrelsen satta strategierna, méalen och riktlinjerna.

Styrelsens ordférande organiserar och leder styrelsens arbete och kallar bland annat till
styrelsesammantraden, beslutar om agendan och bereder &renden for styrelsesammantradena

efter samrad med verkstéllande direktoren. Styrelseledaméterna utses av aktieagarna vid arsstamman
med en mandattid pa ett ar, till slutet av nastkommande arsstamma. | enlighet med Koden utsags
aven styrelsens ordférande av arsstamman 2008.

Vid arsstamman 2008 utsags fem styrelseledamoter. Styrelsens sammansattning och uppgifter om
ledaméterna framgar av presentationen pa sidan 59. Erséttning till styrelsen framgar av not 6.
Samtliga ledaméter anses som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Med
undantag for ordférande Staffan Persson, som inte anses oberoende i férhallande till aktieagaren
Zimbrine Holding BV, anses alla ledamoter vara oberoende i forhallande till stérre aktiedgare i bolaget.
Verkstallande direktdren &r inte styrelseledamot, men deltar vid alla sammantraden utom i &renden
dar hinder pa grund av jav foreligger sdsom da verkstéllande direktérens arbete ska utvarderas. Aven
andra tjansteman deltar i styrelsens sammantraden nar sa kravs for att tillhandahalla styrelsen
information eller p& anmodan fran styrelsen eller verkstallande direktéren. Styrelsen har under aret
genomfért sexton protokollférda sammantraden, varav ett konstituerande och fyra per capsulam. Vid
styrelsemdétena foljs en i forvag godkand agenda. Agenda och bakgrundsmaterial distribueras till
ledamoterna infor varje styrelsemoéte. Beslut i styrelsen fattas efter en 6ppen och konstruktiv
diskussion som leds av ordforanden. For att styrelsen ska vara beslutsfor maste mer an halften av
ledamoterna vara narvarande. Under aret har ingen avvikande standpunkt i ndgon beslutsfraga tagits
till protokollet. Vasentliga frdgor som har avhandlats under aret ar bland annat:

« Organisation och strategisk inriktning for koncernens verksamhet, inklusive IT-strategi och struktur

« Budget och budgetuppfoljning, kapitalstruktur och finansiella mal



Ny grafisk profil

 Nya lagar och regler, inklusive MiFID, Reg NMS, Koden m.m.

« Kontinuerlig uppfoljning av verksamhetens utveckling med avseende pa bland annat
kundtillstrdomning och Ibnsamhet per kund, personal, resultat, strategi och risker

* Kostnadskontroll

* Policies och instruktioner

« Ersattning till verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare

« Kort- och langsiktiga incitamentsprogram

« Delarsrapporter och arsredovisning

» Uppfoljning av intern och extern revision samt koncernens complianceverksamhet, inklusive
finansinspektionens platsbestk

« Utvardering av styrelsens och verkstéllande direktdrens arbete

« Samtal med motpart angdende mgjliga former av samarbeten

 Koncernens risker och riskhantering

* Intern kontroll

Néarvaro vid styrelseméten

Styrelseméten har hallits den 5 och 8 februari, 16 mars, 4 och 21 april (plus ett konstituerande), 18
maj, 25 juni, 18 juli, 8 september, 17 oktober och 9 december 2008. Harutdver har per capsulam-
moten hallits den 30 januari, 7 mars, 30 juni och 28 oktober 2008. Vid alla métena har samtliga
ledamoter narvarat, forutom vid moétet den 8 september 2008 d& Hans Karlsson inte narvarade.

Styrnings- och rapporteringsprinciper

Styrelsen tillampar en arbetsordning som innehaller regler och riktlinjer for arbetsférdelning mellan
styrelse och verkstallande direktor, samt instruktioner om form och innehall for styrelsens
sammantraden. Detta grunddokument revideras arligen. Styrelsens arbetsordning reglerar styrelsens
arbete och behandlar féljande omraden:

« Sammantraden: konstituerande styrelsemoéte, arlig sammantradesfrekvens, villkor for extra
sammantraden, rutiner fér bestamning av tidpunkt och kallelse

 Foredragningslista: Faststallande och distribution

« Arenden som behandlas vid ordinarie respektive konstituerande styrelseméte

* Rutiner for I6pande rapporter och annan information till styrelse och revisorer

« Arbetsférdelning mellan styrelse och verkstéallande direktor

* Beslutsférhet och narvaro

* Forfarande vid protokollskrivning

« Javsfragor och ovriga fragor

« Utskottsarbete: procedurer for inrattande av respektive arbetsuppgifter och beslutanderatt for
ersattnings- och/eller revisionsutskott (se vidare nedan)

* Process for styrelse- och VD-utvardering (se vidare nedan)

* Internrevision

Darutdver foljer verkstallande direktoéren instruktioner som reglerar skyldigheter och befogenheter
betraffande Neonets lIopande verksamhet. VD-instruktionen revideras och faststalls arligen, och den
gallande faststalldes av styrelsen pa det konstituerande styrelsemoétet den 21 april 2008.
Verkstallande direktdren tar fram nédvandigt informations- och beslutsunderlag infér styrelseméten,
foredrar arendena och motiverar forslag till beslut. Verkstallande direktéren forser aven
styrelseledamoterna med en skriftlig rapport en gang per manad. Rapporten innehaller bland annat
information om koncernens verksamhet och affarslage, den senaste manadens resultat med
kommentarer till budgetavvikelser, samt medarbetarsituation. Verkstéllande direktdren leder
koncernens och koncernledningens dagliga arbete. Ledningsgruppens sammansattning framgar av
sidan 58.

Utvéardering av styrelsens och verkstéllande direkt6rens arbete

Styrelseordféranden initierar minst en gang per ar en utvardering av styrelsens och verkstallande
direktérens arbete via formuldr och enskilda samtal. Utvarderingen sammanstélls, redovisas for samt
diskuteras med hela styrelsen. Ingen fran bolagsledningen narvarar i utvarderingsprocessen.
Resultatet av utvarderingen redovisas i relevanta delar for valberedningen.

Ersattningsutskott
Styrelsen har inom sig inrattat ett ersattningsutskott. Utskottet ska besta av tva styrelseledamdéter som
utses av Neonets styrelse. Utskottet ska utse en ordférande bland sina ledamdéter. Under 2008 har



utskottet bestatt av styrelseledamoterna Nils-Robert Persson (ordférande) och Staffan Persson.De har
till uppgift att for styrelsen férbereda fragor rérande ersattning till verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare. Arbetet regleras av styrelsens arbetsordning och innefattar beredande av
fragor om ersattningspolicy, principer for lonesattning och andra anstallningsvillkor samt
avgangsvederlag till ledande befattningshavare. Utskottet ska aven férbereda fragor rérande
incitamentsprogram till ledning och évriga medarbetare. Ersattningsutskottet assisterarstyrelsen i
aktuella fragor och redovisar till styrelsen sina forslag till atgarder och beslut. Styrelsen har for
ersattningsutskottets arbete antagit en specifik instruktion som bland annat beskriver utskottets
sammansattning, motesrutiner, protokollféring, rapportering och arbetsuppgifter.

Ersattningsutskottet har under 2008 gett styrelsen rekommendationer gallande principer for ersattning
till ledande befattningshavare och 6vriga medarbetare. Rekommendationer har innefattat rérlig
ersattning samt I6ner och 6vriga ersattningar till ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet har
vidare foreslagit kriterier for bedémning av bonusutfall. Styrelsen har diskuterat ersattningsutskottets
forslag och fattat beslut med ledning av utskottets rekommendationer. Erséttning till verkstallande
direktoren och andra ledande befattningshavare for verksamhetsaret 2008 har beslutats av styrelsen.
Erséattningsutskottet har under 2008 sammantratt vid tre tillfallen. Dessutom har verkstallande
direktoren och finanschefen deltagit vid tva av dessa sammantraden. Protokoll har upprattats i enlighet
med Koden. Rapportering och férslag har skett fortldpande till styrelsen. For utskottets ledaméter har
utgatt arvode om 50 000 kr per person och ar. Se not 6 for ytterligare information om ersattningar till
bland annat styrelse och andra ledande befattningshavare.

Revisionsutskott och kommunikation med revisor

Neonet har i arbetsordningen faststallt att revisionsutskottets arbetsuppgifter innefattar beredning av
styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets finansiella rapportering, vilket inbegriper fragor
rérande revisorsval och arvode, bolagets redovisning och interna kontroll, extern revision och bolagets
finansiella information. Styrelsen anser att utskottets uppgifter ar av hég prioritet. Med hansyn till
styrelsens begransade storlek har styrelsen valt att lata hela styrelsen fullgéra revisionsutskottets
uppgifter. Av arbetsordningen framgar dock att andamalsenligheten med inrattande av ett
revisionsutskott ska provas arligen.

Styrelsen ¢vervakar de externa revisorernas oberoende och objektivitet gentemot bolaget genom att
bland annat halla sig informerat om deras forhallande till bolaget och féretagsledningen. Styrelsen ska
darfor delta i och ge riktlinjer for upphandlingen av icke revisionsrelaterade konsulttjanster som
tillhandahalls av det foretag till vilka revisorerna ar knutna. Déarefter ska styrelsen Gvervaka
tillhandahallandet av dessa tjanster i syfte att sdkerstalla de externa revisorernas oberoende och
objektivitet. Styrelsen diskuterar tillsammans med foretagsledningen och de externa revisorerna de
poster i Neonets arsredovisning och delarsrapporter som vid upprattandet av redovisningen varit
foremal for vasentliga bedémningar och varderingar.

Neonets revisor har under 2008 en gang personligen rapporterat till styrelsen sina iakttagelser fran
granskningen och sin bedémning av koncernens interna kontroll. Detta sammantrade skedde utan
foretagsledningens deltagande. Darutover har lopande kontakt uppratthallits med bolagets revisor.

Intern kontroll

Neonets styrelse ar ytterst ansvarig for att begransa och folja upp koncernens risker. Neonets dagliga
riskhantering, inklusive riskrapportering och riskmétning, leds av foretagets risk manager enligt den
policy som faststallts av styrelsen. Neonets risk management-funktion &r oberoende och rapporterar
direkt till ledningen och styrelsen. Styrelsen har upprattat en skriftlig policy for saval den évergripande
riskhanteringen som for specifika omraden. Styrelsen har aven utsett en riskkommitté med uppgift att
ge rekommendationer till styrelsen rérande limiter, kunder, férandringar av riskpolicy etc. | kommittén
ingér koncernchefen, risk manager, treasury manager, bolagsjuristen och compliance officer. Risk
manager ansvarar for att i en arlig riskrapport till styrelsen sammanfatta de viktigaste handelserna
samt forandringarna inom riskomradet.

God intern kontroll och kvalitetssakring uppnas bast med hjalp av bra ledarskap, kompetent personal
samt tydliga rutinbeskrivningar. Styrelsen anvander sig av en extern internrevisor som ska sakerstalla
att eventuella brister i de interna rutinerna identifieras. P& uppdrag av styrelsen ansvarar sedan risk
manager och compliance officer for att sammanstalla en handlingsplan och leda arbetet att atgarda
eventuella brister. Funktionen for regelverksefterlevnad hanteras av Neonets tva compliance officers i



de bada fondkommissionarsbolagen. Befattningshavarna ska sakerstalla att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande lagar och férordningar och medverka till att sakerstalla kvalitet,

integritet och etik inom verksamheten. Neonets compliance officers ar oberoende och rapporterar
direkt till ledningen och styrelsen. Styrelsen granskar aven Neonets interna kontroll avseende
bokforing, medelsforvaltning och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt.

Las mer om OPERATIVA RISKER OCH KVALITETSARBETE |
NOT 1.

Revisor

Ohrlings PricewaterhouseCoopers ar av arsstamman i Neonet utsedd revisionsbyrd med auktoriserad
revisor Bodil Bjork som huvudansvarig revisor sedan 2008. Ohrlings PricewaterhouseCoopers ar
valda som revisorer for en period om fyra &r sedan arsstamman ar 2007. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers ar ocksa revisorer i de rorelsedrivande Dotterbolagen i Sverige. Rothstein
Kass & Company ar revisorer for Neonets amerikanska dotterbolag. Ohrlings
PricewaterhouseCoopers har utfort revisionsuppdrag som avser granskning av kvartalsrapporter,
arsredovisningen, bokféringen samt styrelsen och verkstallande direktorens forvaltning. Dessutom har
Ohrlings PricewaterhouseCoopers utfért andra uppdrag, inklusive internrevision av verksamheten i
dotterbolaget Neonet Securities AB.

Ersattning till revisor framgar av not 5.

Denna Bolagsstyrningsrapport &r inte granskad av bolagets revisorer.



